
WOMEN�S HEALTH AND CANCER RIGHTS  
ACT ENROLLMENT NOTICE 

If you have had or are going to have a mastectomy, you may be entitled to certain 
benefits under the Women�s Health and Cancer Rights Act of 1998 (WHCRA).  For 
individuals receiving mastectomy-related benefits, coverage will be provided in a manner 
determined in consultation with the attending physician and the patient, for: 

all stages of reconstruction of the breast on which the mastectomy was performed; 
surgery and reconstruction of the other breast to produce a symmetrical 
appearance; 
prostheses; and
treatment of physical complications of the mastectomy, including lymphedema. 

These benefits will be provided subject to the same deductibles, coinsurance, and co-
payments (if any) applicable to other medical and surgical benefits provided under this 
plan.

If you have questions about this notice or about the coverage described herein, please 
contact our Customer Service Department at 1-800-599-2583. 
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YOUR RIGHTS REGARDING THE RELEASE OF GENETIC INFORMATION

HMO Louisiana, Inc., shall not, solely on the basis of any genetic information concerning an
individual or family member or solely on the basis of an individual's or family member's request
for or receipt of genetic services, or refusal to submit to a genetic test or make available the
results of a genetic test:

(1) Terminate, restrict, limit or apply conditions to the coverage provided under the 
policy or plan, or restrict the sale of the policy or plan to an individual  or family
member;

(2) Cancel or refuse to renew the coverage of an individual or family member under the
policy or plan;

(3) Deny coverage or exclude an individual or family member from coverage under the
policy or plan;

(4) Impose a rider that excludes coverage for certain benefits or services under the 
policy or plan;

(5) Establish differentials in premium rates or cost-sharing for coverage under the 
policy or plan; or

(6) Otherwise discriminate against an individual or family members in the provision of
insurance.

HMO Louisiana, Inc., is prohibited by law from requiring any applicant or subscriber to under-
go genetic testing or to be subjected to questions relating to genetic information.

As provided by law, "genetic information" means all information about genes, gene products,
inherited characteristics, or family history/pedigree as expressed in common language.
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CUSTOMER NOTICE OF OUR 
INFORMATION PRIVACY POLICIES AND PRACTICES 

Information Only � No Response Necessary 

Effective Date: July 1, 2001 

Blue Cross and Blue Shield of Louisiana and its affiliates, HMO Louisiana, Inc. and 
Southern National Life Insurance Company, Inc., know that our customers expect privacy 
and security regarding all of their personal and financial information. It is important to us 
that we protect the privacy and security of your information.     

This notice will tell you about how we collect, use, secure, and share your personal 
information, which is information about you that identifies you and that we obtain from 
you and others when we provide insurance products and services to you. We will inform 
you of our policies for collecting, using, securing and sharing nonpublic personal 
financial information the first time we do business with you and every year that you are 
our customer. 

What Information We Collect and From Whom We Collect It 
We collect personal information about you that includes your name, address, Social 
Security number, health, and financial information.  This information is obtained from 
the forms you fill out, from telephone or person-to-person interviews with you, and from 
your agent.  We also obtain your personal information through claims documents, 
payment history and other records available to us to determine which products and 
services are appropriate for you.  We may also receive personal information about you 
from our affiliates and other companies.  

What Information We Share and To Whom We Share It 
We may share your information, even after you are no longer our customer, with our affiliates as 
well as companies we do business with. We only share your information that we are allowed to 
by law.  For example, we may share your information with persons, such as your agent, or 
companies who perform marketing or other services for us related to the products and services 
we provide you.  We may also share your information with other financial institutions with 
which we have joint marketing agreements to provide our products and services.   

How We Protect Information 
Within our companies, only our employees who need to know about your information in 
order to provide our products and services to you are allowed to have access to your 
information.  We keep your information safe and secure so that unauthorized individuals 
do not have access to it.  We maintain physical, electronic, and procedural safeguards that 
comply with legal requirements to protect your information. 

This notice is being sent to individual policyholders. For members under group plans, 
their employer is the designated recipient of this notice. 
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HMO Louisiana, Inc. (HMOLA) is required to disclose the following information to its members 
upon enrollment. This disclosure provides you with general information about your HMO/POS 
plan. Please refer to your latest Schedule of Benefits for specific copayment and coinsurance 
amounts and network information. Your Contract or Certificate of Coverage includes specific 
information about your covered benefits. 

Copayment and Deductible Amounts 
As an HMOLA member, you are responsible for copayment and deductible amounts as outlined 
in your Contract or Certificate of Coverage. A copayment is a fixed dollar amount that you pay 
when you receive services from a network provider. Different co-pay amounts apply to primary 
care physicians and specialists. You are responsible for a copayment each time a specified 
covered service is rendered by a network provider. For POS plans and covered dependents living 
out of the service area, a deductible applies to out-of-network benefits. Please see your Contract 
or Certificate of Coverage for details. 

Choice of Primary Care Physicians 
HMOLA members must select a primary care physician (PCP) from the Louisiana Blue Health 
Plans network of physicians from the following specialties: 

Family Practice/General Practice: physicians who are trained in all aspects of primary 
medical treatment and are able to diagnose and treat patients in all age groups 
Internal Medicine: physicians who treat routine and complex adult medical conditions 
Pediatrics: physicians who specialize in the treatment of children 

Members may choose a separate PCP for themselves, their spouse and each of their eligible 
dependents, or they may choose one PCP for the entire family. 

Direct Access to Specialists 
Our HMOLA members may access most network specialists directly, without a referral from 
your PCP. Members with mental health benefits must obtain authorization from Magellan Health 
Services for mental health services, which is explained in your Contract or Certificate of 
Coverage. Your Contract or Certificate of Coverage also defines other specialists and services that 
require authorization prior to obtaining services. 

Application of Pre-existing Conditions 
For group plans, treatment of any pre-existing condition is not covered unless your treatment is 
rendered after a 180-day period during which you are continuously covered under the contract.  
For mental disorders, this period is 60 days.  For late enrollees, treatment of pre-existing 
conditions, with the exception of mental disorders, is not covered for 18 months from enrollment 
in the plan. 

If your group plan is self-insured, your plan�s pre-existing condition period may be less than 
stated.  Please see your Contract or Certificate of Coverage for details. 

For individually purchased plans, treatment of any pre-existing condition is not covered for 365 
days from enrollment in the plan. 

All pre-existing condition exclusion periods may be reduced for time served under a prior plan�s 
health coverage as per state and federal guidelines. 

If you have any questions about this disclosure or your HMOLA coverage, please call Customer 
Service at 1-800-376-7741 between 8:30 a.m. and 4:00 p.m., Monday through Friday. 

01100 00904 1002 

HMO Louisiana, Inc.
Enrollment Notice



ÍËÓÓßÎÇ ÑÚ ÐÎ×ÊßÝÇ ÐÎßÝÌ×ÝÛÍ ÒÑÌ×ÝÛ

Þ´«» Ý®±­­ ¿²¼ Þ´«» Í¸·»´¼ ±º Ô±«·­·¿²¿ ¿²¼ ·¬­ ¿ºº·´·¿¬»ô ØÓÑ Ô±«·­·¿²¿ô ×²½òô ¾»´·»ª» ¬¸¿¬ °®·ª¿½§ ¿²¼ ½±²º·¼»²¬·¿´·¬§

®»¹¿®¼·²¹ °»®­±²¿´ ³»¼·½¿´ ·²º±®³¿¬·±² ·­ ·³°±®¬¿²¬ ¬± »ª»®§ ½«­¬±³»®ò ß²¼ ­»½«®»´§ °®±¬»½¬·²¹ ±«® ½«­¬±³»®­K °®·ª¿½§ ·­ ¿

®»­°±²­·¾·´·¬§ ©» ¬¿µ» ª»®§ ­»®·±«­´§ò 

É» ©¿²¬ §±« ¬± µ²±© ¬¸»®» ·­ ²±© ¿ º»¼»®¿´ ®»¹«´¿¬·±² ¬¸¿¬ ¹±ª»®²­ ¬¸» °®·ª¿½§ ±º §±«® ³»¼·½¿´ ·²º±®³¿¬·±² ¿²¼ ¸±© ©»

«­» ¿²¼ ­¸¿®» ¬¸¿¬ ·²º±®³¿¬·±² ·² ¬¸» ½±«®­» ±º ±«® ®»¹«´¿® ¾«­·²»­­ ¿½¬·ª·¬·»­ò Ì¸·­ º»¼»®¿´ ®»¹«´¿¬·±² ®»¯«·®»­ «­ ¬±

°®±ª·¼» §±« ©·¬¸ ¿ ¼»¬¿·´»¼ ¼»­½®·°¬·±² P ±® NÒ±¬·½»M P ±º ¸±© ©» «­» §±«® ³»¼·½¿´ ·²º±®³¿¬·±²ò

Ì¸» ¿¬¬¿½¸»¼ Ò±¬·½» ¹±»­ ·²¬± ¼»¬¿·´ ±² ¸±© ©» ³¿§ «­» ¿²¼ ­¸¿®» §±«® ³»¼·½¿´ ·²º±®³¿¬·±² ·² ¬¸» ½±«®­» ±º ¬®»¿¬³»²¬ô

°¿§³»²¬ ¿²¼ ¸»¿´¬¸ ½¿®» ø¾«­·²»­­÷ ±°»®¿¬·±²­ò ×² ¹»²»®¿´ô «²´»­­ ·¬ ·­ ¼»­½®·¾»¼ ·² ¬¸» ¿½½±³°¿²§·²¹ Ò±¬·½»ô ©» ©·´´ ²±¬

«­» ±® ¼·­½´±­» §±«® ³»¼·½¿´ ·²º±®³¿¬·±² ©·¬¸±«¬ §±«® ©®·¬¬»² ¿«¬¸±®·¦¿¬·±²ò Ú±® »¨¿³°´»ô ©» ³¿§ «­» ¿²¼ ¼·­½´±­» §±«®

³»¼·½¿´ ·²º±®³¿¬·±² ¬±æ

{ Û²®±´´ §±« ·² ±«® °´¿²

{ Ü»¬»®³·²» §±«® »´·¹·¾·´·¬§ º±® ¾»²»º·¬­

{ Ð¿§ §±«® ½´¿·³­

{ Ë²¼»®©®·¬» §±«® ½±²¬®¿½¬ ñ ½»®¬·º·½¿¬»

±º ½±ª»®¿¹»

Ç±«® ·²º±®³¿¬·±² ³¿§ ¾» ­¸¿®»¼ ©·¬¸ ¬¸» °¸§­·½·¿²­ ±® ±¬¸»® °®±ª·¼»®­ ©¸± ¬®»¿¬ §±«ô ©·¬¸ ±¬¸»® ·²­«®¿²½» ½±³°¿²·»­ô

©·¬¸ §±«® »³°´±§»® øº±´´±©·²¹ ­°»½·º·½ ¹«·¼»´·²»­÷ô ±® ©·¬¸ ¿ ½±³°¿²§ ©» ¸·®» ¬± ¸»´° «­ ¼± ±«® ©±®µò É» ³¿§ ¿´­±

¼·­½´±­» §±«® ³»¼·½¿´ ·²º±®³¿¬·±² ¬± §±«® º¿³·´§ ³»³¾»®­ô º®·»²¼­ ¿²¼ ±¬¸»®­ §±« ½¸±±­» ¬± ·²ª±´ª» ·² §±«® ¸»¿´¬¸ ½¿®» ±®

·² ¬¸» °¿§³»²¬ ±º §±«® ¸»¿´¬¸ ½¿®»ò

ß´¬¸±«¹¸ ¬¸·­ ±½½«®­ ®¿®»´§ô ©» ³¿§ ¿´­± «­» ¿²¼ ¼·­½´±­» §±«® ³»¼·½¿´ ·²º±®³¿¬·±² ©¸»² ®»¯«·®»¼ ¾§ ´¿© º±® ª¿®·±«­

°«¾´·½ ·²¬»®»­¬ ¿½¬·ª·¬·»­ô ·²½´«¼·²¹ ®»¹«´¿¬±®§ ±ª»®­·¹¸¬ ±º ±«® ½±³°¿²§ ø¾§ ¬¸» Ü»°¿®¬³»²¬ ±º ×²­«®¿²½»ô º±® »¨¿³°´»÷ô ´¿©

»²º±®½»³»²¬ô ¼·­¿­¬»® ®»´·»ºô ¿²¼ ½»®¬¿·² ±¬¸»® °«¾´·½ ¾»²»º·¬ º«²½¬·±²­ò

Ì¸» º»¼»®¿´ °®·ª¿½§ ®«´»­ ¿´­± ¹·ª» §±« ½»®¬¿·² ®·¹¸¬­ò Ð´»¿­» ®»ª·»© ¬¸·­ »²¬·®» Ò±¬·½» ¬± ´»¿®² ¿¾±«¬ §±«® ®·¹¸¬­ ¿²¼ ¸±©

¬± °«¬ ¬¸»³ ¬± «­» º±® §±«ô ¿­ ©»´´ ¿­ ¬¸» °®±½»¼«®» ¬± ª±·½» ½±³°´¿·²¬­ ®»¹¿®¼·²¹ ±«® °®·ª¿½§ °®¿½¬·½»­ò

Ó¿·²¬¿·²·²¹ §±«® ¬®«­¬ ¿²¼ ½±²º·¼»²½» ·­ ±«® ¸·¹¸»­¬ °®·±®·¬§ô ¿²¼ ©» ª¿´«» §±«® ¾«­·²»­­ò Ì¸¿²µ §±« º±® ¾»·²¹ ±«®

½«­¬±³»®ò

{ ß«¼·¬ ±«® ¾«­·²»­­ °®¿½¬·½»­

{ Ý±²¼«½¬ ³»¼·½¿´ ®»ª·»©­

{ Ý±²¼«½¬ ¯«¿´·¬§ ·³°®±ª»³»²¬ ¿½¬·ª·¬·»­

{ Þ·´´ §±« ±® §±«® »³°´±§»® º±® §±«® °®»³·«³­

{ Ü»ª»´±° ­¬®¿¬»¹·½ ¾«­·²»­­ °´¿²­

x x

ß ­«¾­·¼·¿®§ ±º Þ´«» Ý®±­­ ¿²¼ Þ´«» Í ·̧»´¼ ±º Ô±«·­·¿²¿ô
·²¼»°»²¼»²¬ ·́½»²­»»­ ±º ¬¸» Þ´«» Ý®±­­ ¿²¼ Þ´«» Í ·̧»´¼ ß­­±½·¿¬·±²ò

ðïÓÕïéèð îñðí Þ´«» Ý®±­­ ¿²¼ Þ´«» Í¸·»´¼ ±º Ô±«·­·¿²¿ ·²½±®°±®¿¬»¼ ¿­ Ô±«·­·¿²¿ Ø»¿´¬¸ Í»®ª·½» ¿²¼ ×²¼»³²·¬§ Ý±³°¿²§



ÞÔËÛ ÝÎÑÍÍ ßÒÜ ÞÔËÛ ÍØ×ÛÔÜ ÑÚ ÔÑË×Í×ßÒß ú ØÓÑ ÔÑË×Í×ßÒßô ×ÒÝò

ÒÑÌ×ÝÛ ÑÚ ÐÎ×ÊßÝÇ ÐÎßÝÌ×ÝÛÍ

ÌØ×Í ÒÑÌ×ÝÛ ÜÛÍÝÎ×ÞÛÍ ØÑÉ ÓÛÜ×ÝßÔ ×ÒÚÑÎÓßÌ×ÑÒ ßÞÑËÌ ÇÑË ÓßÇ ÞÛ ËÍÛÜ ßÒÜ

Ü×ÍÝÔÑÍÛÜ ßÒÜ ØÑÉ ÇÑË ÝßÒ ÙÛÌ ßÝÝÛÍÍ ÌÑ ÌØ×Í ×ÒÚÑÎÓßÌ×ÑÒò

ÐÔÛßÍÛ ÎÛÊ×ÛÉ ×Ì ÝßÎÛÚËÔÔÇò  

ÌØÛ ÐÎ×ÊßÝÇ ÑÚ ÇÑËÎ ÓÛÜ×ÝßÔ ×ÒÚÑÎÓßÌ×ÑÒ ×Í ×ÓÐÑÎÌßÒÌ ÌÑ ËÍò

Ñ«® Ô»¹¿´ Ü«¬§

É» ¿®» ®»¯«·®»¼ ¾§ ¿°°´·½¿¾´» º»¼»®¿´ ¿²¼ ­¬¿¬» ´¿© ¬± ³¿·²¬¿·² ¬¸» °®·ª¿½§ ±º §±«® ³»¼·½¿´ ·²º±®³¿¬·±²ò  É» ¿®» ¿´­±

®»¯«·®»¼ ¬± ¹·ª» §±« ¬¸·­ Ò±¬·½» ¿¾±«¬ ±«® °®·ª¿½§ °®¿½¬·½»­ô ±«® ´»¹¿´ ¼«¬·»­ô ¿²¼ §±«® ®·¹¸¬­ ½±²½»®²·²¹ §±«® ³»¼·½¿´

·²º±®³¿¬·±²ò  É» ³«­¬ º±´´±© ¬¸» °®·ª¿½§ °®¿½¬·½»­ ¬¸¿¬ ¿®» ¼»­½®·¾»¼ ·² ¬¸·­ ²±¬·½» ©¸·´» ·¬ ·­ ·² »ºº»½¬ò  Ì¸·­ Ò±¬·½» ¬¿µ»­

»ºº»½¬ ß°®·´ ïìô îððíô ¿²¼ ©·´´ ®»³¿·² ·² »ºº»½¬ «²´»­­ ©» ®»°´¿½» ·¬ò

É» ®»­»®ª» ¬¸» ®·¹¸¬ ¬± ½¸¿²¹» ±«® °®·ª¿½§ °®¿½¬·½»­ ¿²¼ ¬¸» ¬»®³­ ±º ¬¸·­ Ò±¬·½» ¿¬ ¿²§ ¬·³»ô °®±ª·¼»¼ ­«½¸ ½¸¿²¹»­ ¿®»

°»®³·¬¬»¼ ¾§ ¿°°´·½¿¾´» ´¿©ò  É» ®»­»®ª» ¬¸» ®·¹¸¬ ¬± ³¿µ» ¬¸» ½¸¿²¹»­ ·² ±«® °®·ª¿½§ °®¿½¬·½»­ ¿²¼ ¬¸» ²»© ¬»®³­ ±º ±«®

Ò±¬·½» »ºº»½¬·ª» º±® ¿´´ ³»¼·½¿´ ·²º±®³¿¬·±² ¬¸¿¬ ©» ³¿·²¬¿·²ô ·²½´«¼·²¹ ³»¼·½¿´ ·²º±®³¿¬·±² ©» ½®»¿¬»¼ ±® ®»½»·ª»¼ ¾»º±®»

©» ³¿¼» ¬¸» ½¸¿²¹»­ò  Þ»º±®» ©» ³¿µ» ¿ ­·¹²·º·½¿²¬ ½¸¿²¹» ·² ±«® °®·ª¿½§ °®¿½¬·½»­ô ©» ©·´´ ½¸¿²¹» ¬¸·­ Ò±¬·½» ¿²¼ ­»²¼

¬¸» ²»© Ò±¬·½» ¬± ±«® ¸»¿´¬¸ °´¿² ­«¾­½®·¾»®­ ¿¬ ¬¸» ¬·³» ±º ¬¸» ½¸¿²¹»ò

Ç±« ³¿§ ®»¯«»­¬ ¿ ½±°§ ±º ±«® Ò±¬·½» ¿¬ ¿²§ ¬·³»ò  Ú±® ³±®» ·²º±®³¿¬·±² ¿¾±«¬ ±«® °®·ª¿½§ °®¿½¬·½»­ô ±® º±® ¿¼¼·¬·±²¿´

½±°·»­ ±º ¬¸·­ Ò±¬·½»ô °´»¿­» ½±²¬¿½¬ «­ «­·²¹ ¬¸» ·²º±®³¿¬·±² ¿¬ ¬¸» »²¼ ±º ¬¸·­ Ò±¬·½»ò

Ë­»­ ¿²¼ Ü·­½´±­«®»­ ±º Ó»¼·½¿´ ×²º±®³¿¬·±²

É» ©·´´ ®»º»® ¬± §±«® N¸»¿´¬¸ ·²º±®³¿¬·±²M ¬¸®±«¹¸±«¬ ¬¸·­ Ò±¬·½»ò  É¸»² ©» ­¿§ NØ»¿´¬¸ ×²º±®³¿¬·±²ôM ©» ³»¿² ©¸¿¬ ¬¸»

º»¼»®¿´ °®·ª¿½§ ®«´»­ øN¬¸» Ø×Ðßß °®·ª¿½§ ®»¹«´¿¬·±²­M÷ ½¿´´  NÐ®±¬»½¬»¼ Ø»¿´¬¸ ×²º±®³¿¬·±²òM Ì¸·­ ·­ ·²¼·ª·¼«¿´´§ ·¼»²¬·º·¿¾´»

¸»¿´¬¸ ·²º±®³¿¬·±²ô ·²½´«¼·²¹ ¼»³±¹®¿°¸·½ ·²º±®³¿¬·±²ô ½±´´»½¬»¼ º®±³ §±« ±® ½®»¿¬»¼ ±® ®»½»·ª»¼ ¾§ ¿ ¸»¿´¬¸ ½¿®» °®±ª·¼»®ô

¿ ¸»¿´¬¸ °´¿²ô §±«® »³°´±§»®ô ±® ¿ ¸»¿´¬¸ ½¿®» ½´»¿®·²¹¸±«­» ¿²¼ ¬¸¿¬ ®»´¿¬»­ ¬±æ ø·÷ §±«® °¿­¬ô °®»­»²¬ô ±® º«¬«®» °¸§­·½¿´ ±®

³»²¬¿´ ¸»¿´¬¸ ±® ½±²¼·¬·±²å ø··÷ ¬¸» °®±ª·­·±² ±º ¸»¿´¬¸ ½¿®» ¬± §±«å ø···÷ ¬¸» °¿­¬ô °®»­»²¬ô ±® º«¬«®» °¿§³»²¬ º±® ¬¸» °®±ª·­·±²

±º ¸»¿´¬¸ ½¿®» ¬± §±«ò  ß²§ ¬»®³­ ²±¬ ¼»º·²»¼ ·² ¬¸·­ Ò±¬·½» ­¸±«´¼ ¸¿ª» ¬¸» ­¿³» ³»¿²·²¹ ¿­ ¬¸»§ ¸¿ª» ·² ¬¸» Ø×Ðßß

Ð®·ª¿½§ Î»¹«´¿¬·±²­ ¿­ ­»¬ ±«¬ ·² ìë ÝòÚòÎò | ïêìòëðïò  

ÎÛÏË×ÎÛÜ Ü×ÍÝÔÑÍËÎÛÍ ÑÚ ÇÑËÎ ØÛßÔÌØ ×ÒÚÑÎÓßÌ×ÑÒ

É» ³«­¬ ¼·­½´±­» §±«® ¸»¿´¬¸ ·²º±®³¿¬·±²æ

{ Ì± §±« ±® ­±³»±²» ©¸± ¸¿­ ¬¸» ´»¹¿´ ®·¹¸¬ ¬± ¿½¬ º±® §±« ø§±«® °»®­±²¿´ ®»°®»­»²¬¿¬·ª»÷ô ·º ¬¸» ·²º±®³¿¬·±² §±«

­»»µ ·­ ½±²¬¿·²»¼ ·² ¿ ¼»­·¹²¿¬»¼ ®»½±®¼ ­»¬ô ¿²¼

{ Ì¸» Í»½®»¬¿®§ ±º ¬¸» Ü»°¿®¬³»²¬ ±º Ø»¿´¬¸ ¿²¼ Ø«³¿² Í»®ª·½»­ô ·º ²»½»­­¿®§ô ¬± ·²ª»­¬·¹¿¬» ±® ¼»¬»®³·²» ±«®

½±³°´·¿²½» ©·¬¸ ¬¸» Ø×Ðßß Ð®·ª¿½§ Î»¹«´¿¬·±²­ò  

ÐÛÎÓ×ÍÍ×ÊÛ Ü×ÍÝÔÑÍËÎÛÍ ÑÚ ÇÑËÎ ØÛßÔÌØ ×ÒÚÑÎÓßÌ×ÑÒ

É» ¸¿ª» ¬¸» ®·¹¸¬ ¬± «­» ¿²¼ ¼·­½´±­» §±«® ¸»¿´¬¸ ·²º±®³¿¬·±² º±®æ 

Ì®»¿¬³»²¬æ É» ³¿§ ¼·­½´±­» §±«® ¸»¿´¬¸ ·²º±®³¿¬·±² ¬± ¿ °¸§­·½·¿² ±® ±¬¸»® ¸»¿´¬¸ ½¿®» °®±ª·¼»® ¬± ¬®»¿¬ §±«ò Ú±®

»¨¿³°´»ô ©» ³¿§ ­»²¼ ¿ ½±°§ ±º ¿ ³»³¾»®K­ ³»¼·½¿´ ®»½±®¼­ ©» ³¿·²¬¿·² ¬± ¿ °¸§­·½·¿² ©¸± ²»»¼­ ¬¸» ¿¼¼·¬·±²¿´

·²º±®³¿¬·±² ¬± ¬®»¿¬ ¬¸» ³»³¾»®ò 



Ð¿§³»²¬æ É» ³¿§ «­» ¿²¼ ¼·­½´±­» §±«® ¸»¿´¬¸ ·²º±®³¿¬·±² ¬± °¿§ ½´¿·³­ º®±³ °¸§­·½·¿²­ô ¸±­°·¬¿´­ ¿²¼ ±¬¸»® ¸»¿´¬¸

½¿®» °®±ª·¼»®­ º±® ­»®ª·½»­ ¼»´·ª»®»¼ ¬± §±« ¬¸¿¬ ¿®» ½±ª»®»¼ ¾§ §±«® ¸»¿´¬¸ °´¿²ô ¬± ¼»¬»®³·²» §±«® »´·¹·¾·´·¬§ º±® ¾»²»º·¬­ô

¬± ½±±®¼·²¿¬» §±«® ¾»²»º·¬­ ©·¬¸ ±¬¸»® °¿§»®­ô ¬± ¼»¬»®³·²» ¬¸» ³»¼·½¿´ ²»½»­­·¬§ ±º ½¿®» ¼»´·ª»®»¼ ¬± §±«ô ¬± ±¾¬¿·²

°®»³·«³­ º±® §±«® ¸»¿´¬¸ ½±ª»®¿¹»ô ¬± ·­­«» »¨°´¿²¿¬·±²­ ±º ¾»²»º·¬­ô ¿²¼ ¬¸» ´·µ»ò  É» ³¿§ ¼·­½´±­» §±«® ¸»¿´¬¸

·²º±®³¿¬·±² ¬± ¿ ¸»¿´¬¸ ½¿®» °®±ª·¼»® ±® ¿²±¬¸»® ¸»¿´¬¸ °´¿² º±® ¬¸¿¬ °®±ª·¼»® ±® °´¿² ¬± ±¾¬¿·² °¿§³»²¬ ±® »²¹¿¹» ·² ±¬¸»®

°¿§³»²¬ ¿½¬·ª·¬·»­ò

Ø»¿´¬¸ Ý¿®» Ñ°»®¿¬·±²­æ É» ³¿§ «­» ¿²¼ ¼·­½´±­» §±«® ¸»¿´¬¸ ·²º±®³¿¬·±² º±® ¸»¿´¬¸ ½¿®» ±°»®¿¬·±²­ò  Ø»¿´¬¸ ½¿®»

±°»®¿¬·±²­ ·²½´«¼»æ 

{ ®»ª·»©·²¹ ¿²¼ »ª¿´«¿¬·²¹ ¸»¿´¬¸ ½¿®» °®±ª·¼»® ¿²¼ ¸»¿´¬¸ °´¿² °»®º±®³¿²½»ô  ¸»¿´¬¸ ½¿®» °®±ª·¼»® ¿²¼ ¸»¿´¬¸

°´¿² ¿½½®»¼·¬¿¬·±²ô ½»®¬·º·½¿¬·±²ô ´·½»²­·²¹ ¿²¼ ½®»¼»²¬·¿´·²¹ ¿½¬·ª·¬·»­å

{ ¸»¿´¬¸ ½¿®» ¯«¿´·¬§ ¿­­»­­³»²¬ ¿²¼ ·³°®±ª»³»²¬ ¿½¬·ª·¬·»­å 

{ ½±²¼«½¬·²¹ ±® ¿®®¿²¹·²¹ º±® ³»¼·½¿´ ®»ª·»©­ô ¿«¼·¬­ô ¿²¼ ´»¹¿´ ­»®ª·½»­ô ·²½´«¼·²¹ º®¿«¼ ¿²¼ ¿¾«­» ¼»¬»½¬·±² ¿²¼

°®»ª»²¬·±²å

{ «²¼»®©®·¬·²¹ ¿²¼ °®»³·«³ ®¿¬·²¹ ±«® ®·­µ º±® ¸»¿´¬¸ ½±ª»®¿¹»å ¿²¼

{ ¾«­·²»­­ °´¿²²·²¹ô ¼»ª»´±°³»²¬ô ³¿²¿¹»³»²¬ô ¿²¼ ¹»²»®¿´ ¿¼³·²·­¬®¿¬·±²ô ·²½´«¼·²¹ ½«­¬±³»® ­»®ª·½»ô

¹®·»ª¿²½» ®»­±´«¬·±²ô ¼»ó·¼»²¬·º§·²¹ ¸»¿´¬¸ ·²º±®³¿¬·±²ô ¿²¼ ½®»¿¬·²¹ ´·³·¬»¼ ¼¿¬¿ ­»¬­ º±® ¸»¿´¬¸ ½¿®» ±°»®¿¬·±²­ô

°«¾´·½ ¸»¿´¬¸ ¿½¬·ª·¬·»­ô ¿²¼ ®»­»¿®½¸ò

Ú±® ¿ º«´´ ´·­¬ ±º ¬¸» ¿½¬·ª·¬·»­ ½±ª»®»¼ ¾§ ¬¸» ¬»®³­ ·² ¬¸·­ ­»½¬·±² °´»¿­» ½±²­«´¬ ¬¸» ¼»º·²·¬·±²­ ­»¬ ±«¬ ·² ìë ÝòÚòÎò |

ïêìòëðïò

Ñ¬¸»®­ Ý±ª»®»¼ ¾§ ¬¸» Ð®·ª¿½§ Î«´»æ É» ³¿§ ¼·­½´±­» §±«® ¸»¿´¬¸ ·²º±®³¿¬·±² ¬± ¿²±¬¸»® ¸»¿´¬¸ °´¿² ±® ¬± ¿ ¸»¿´¬¸

½¿®» °®±ª·¼»® º±® ½»®¬¿·² ¸»¿´¬¸ ½¿®» ±°»®¿¬·±²­ ­«¾¶»½¬ ¬± º»¼»®¿´ °®·ª¿½§ °®±¬»½¬·±² ´¿©­ò É» ³¿§ ¼± ­± ¿­ ´±²¹ ¿­ ¬¸»

°´¿² ±® °®±ª·¼»® ¸¿­ ±® ¸¿¼ ¿ ®»´¿¬·±²­¸·° ©·¬¸ §±« ¿²¼ ¬¸» ¸»¿´¬¸ ·²º±®³¿¬·±² ·­ º±® ¬¸¿¬ °´¿²K­ ±® °®±ª·¼»®K­ ¸»¿´¬¸ ½¿®»

¯«¿´·¬§ ¿­­»­­³»²¬ ¿²¼ ·³°®±ª»³»²¬ ¿½¬·ª·¬·»­ô »ª¿´«¿¬·±²ô ±® º®¿«¼ ¿²¼ ¿¾«­» ¼»¬»½¬·±² ¿²¼ °®»ª»²¬·±²ò 

Ú±® »¨¿³°´»ô ©» ³¿§ ­¸¿®» §±«® ·²º±®³¿¬·±² ©·¬¸ §±«® ¼±½¬±®­ º±® ¬¸»·® ´·½»²­·²¹ ±® ½®»¼»²¬·¿´·²¹ ¿½¬·ª·¬·»­ò

Þ«­·²»­­ ß­­±½·¿¬»­æ É» ¸·®» ·²¼·ª·¼«¿´­ ¿²¼ ½±³°¿²·»­ ¬± °»®º±®³ ª¿®·±«­ º«²½¬·±²­ ±² ±«® ¾»¸¿´º ±® ¬± °®±ª·¼»

½»®¬¿·² ¬§°»­ ±º ­»®ª·½»­ º±® «­ò   ×² ±®¼»® ¬± ¸»´° «­ô ¬¸»­» ¾«­·²»­­ ¿­­±½·¿¬»­ ³¿§ ®»½»·ª»ô ½®»¿¬»ô ³¿·²¬¿·²ô «­»ô ±®

¼·­½´±­» §±«® ¸»¿´¬¸ ·²º±®³¿¬·±²ò  Þ»º±®» ¬¸»§ ³¿§ ¸¿ª» ¿²§ ½±²¬¿½¬ ©·¬¸ §±«® ¸»¿´¬¸ ·²º±®³¿¬·±²ô ©» ®»¯«·®» ¬¸»³ ¬± ­·¹²

¿ ©®·¬¬»² ¿¹®»»³»²¬ ­¬¿¬·²¹ ¬¸»§ ©·´´ µ»»° §±«® ¸»¿´¬¸ ·²º±®³¿¬·±² °®·ª¿¬» ¿²¼ ­»½«®»ò

Û¨¿³°´»­ ±º ±«® ¾«­·²»­­ ¿­­±½·¿¬»­ ·²½´«¼»æ

{ Ó»¼·½¿´ »¨°»®¬­ ¸·®»¼ ¬± ®»ª·»© ½´¿·³­

{ ß °¸¿®³¿½§ ¾»²»º·¬­ ³¿²¿¹»³»²¬ ½±³°¿²§ ¸·®»¼ ¬± ¿­­·­¬ «­ ·² ³¿²¿¹·²¹ °¸¿®³¿½§ ½´¿·³­ò

Ç±«® ß«¬¸±®·¦¿¬·±²æ Ç±« ³¿§ ¹·ª» «­ ©®·¬¬»² ¿«¬¸±®·¦¿¬·±² ¬± «­» §±«® ¸»¿´¬¸ ·²º±®³¿¬·±² ±® ¬± ¼·­½´±­» ·¬ ¬± ¿²§±²» º±®

¿²§ °«®°±­»ò  ×º §±« ¹·ª» «­ ¿² ¿«¬¸±®·¦¿¬·±²ô §±« ³¿§ ®»ª±µ» ·¬ ·² ©®·¬·²¹ ¿¬ ¿²§ ¬·³»ò   Ø±©»ª»®ô ©» ©·´´ ²±¬ ¾» ¿¾´» ¬±

«²¼± ¿²§ ¿½¬·±² ¬¸¿¬ ©¿­ ¬¿µ»² ¾»º±®» ¬¸¿¬ ¿«¬¸±®·¦¿¬·±² ©¿­ ®»ª±µ»¼ò Ë²´»­­ §±« ¹·ª» «­ ¿ ©®·¬¬»² ¿«¬¸±®·¦¿¬·±²ô ©» ©·´´

²±¬ «­» ±® ¼·­½´±­» §±«® ¸»¿´¬¸ ·²º±®³¿¬·±² º±® ¿²§ °«®°±­» ±¬¸»® ¬¸¿² ¬¸±­» ¼»­½®·¾»¼ ·² ¬¸·­ Ò±¬·½»ò 

Ú¿³·´§ô Ú®·»²¼­ô ¿²¼ Ñ¬¸»®­ ×²ª±´ª»¼ ·² Ç±«® Ý¿®» ±® Ð¿§³»²¬ º±® Ý¿®»æ  Ë²´»­­ §±« ±¾¶»½¬ô ©» ³¿§ ¼·­½´±­» §±«®

¸»¿´¬¸ ·²º±®³¿¬·±² ¬± ¿ º¿³·´§ ³»³¾»®ô º®·»²¼ ±® ¿²§ ±¬¸»® °»®­±² §±« ·²ª±´ª» ·² §±«® ¸»¿´¬¸ ½¿®» ±® °¿§³»²¬ º±® §±«®

¸»¿´¬¸ ½¿®»ò É» ©·´´ ¼·­½´±­» ±²´§ ¬¸» ¸»¿´¬¸ ·²º±®³¿¬·±² ¬¸¿¬ ·­ ®»´¿¬»¼ ¬± ¬¸» °»®­±²K­ ·²ª±´ª»³»²¬ò  

É» ³¿§ «­» ±® ¼·­½´±­» §±«® ²¿³»ô ´±½¿¬·±²ô ¿²¼ ¹»²»®¿´ ½±²¼·¬·±² ¬± ²±¬·º§ô ±® ¬± ¿­­·­¬ ¿² ¿°°®±°®·¿¬» °«¾´·½ ±® °®·ª¿¬»

¿¹»²½§ ¬± ´±½¿¬» ¿²¼ ²±¬·º§ô ¿ °»®­±² ®»­°±²­·¾´» º±® §±«® ¸»¿´¬¸ ½¿®» ·² ¿°°®±°®·¿¬» ­·¬«¿¬·±²­ô ­«½¸ ¿­ ³»¼·½¿´ »³»®¹»²½§

±® ¼«®·²¹ ¼·­¿­¬»® ®»´·»º »ºº±®¬­ò  øÚ±® »¨¿³°´»ô ¬± Î»¼ Ý®±­­ ¼«®·²¹ ¿ ²¿¬«®¿´ ¼·­¿­¬»®ò÷

Þ»º±®» ©» ³¿µ» ­«½¸ ¿ ¼·­½´±­«®»ô ©» ©·´´ °®±ª·¼» §±« ©·¬¸ ¿² ±°°±®¬«²·¬§ ¬± ±¾¶»½¬ò  ×º §±« ¿®» ²±¬ °®»­»²¬ ±® ¿®»

·²½¿°¿½·¬¿¬»¼ ±® ·¬ ·­ ¿² »³»®¹»²½§ ±® ¼·­¿­¬»® ®»´·»º ­·¬«¿¬·±²ô ©» ©·´´ «­» ±«® °®±º»­­·±²¿´ ¶«¼¹³»²¬ ¬± ¼»¬»®³·²»

©¸»¬¸»® ¼·­½´±­·²¹ §±«® ¸»¿´¬¸ ·²º±®³¿¬·±² ·­ ·² §±«® ¾»­¬ ·²¬»®»­¬ «²¼»® ¬¸» ½·®½«³­¬¿²½»­ò



Ç±«® Û³°´±§»®æ É» ³¿§ ¼·­½´±­» ¬± §±«® »³°´±§»® ©¸»¬¸»® ±® ²±¬ §±« ¿®» »²®±´´»¼ ·² ¿ ¸»¿´¬¸ °´¿² ¬¸¿¬ §±«® »³°´±§»®

­°±²­±®­ò  É» ³¿§ ¼·­½´±­» ­«³³¿®§ ¸»¿´¬¸ ·²º±®³¿¬·±² ¬± §±«® »³°´±§»® ¬± «­» ¬± ±¾¬¿·² °®»³·«³ ¾·¼­ º±® ¬¸» ¸»¿´¬¸

·²­«®¿²½» ½±ª»®¿¹» ±ºº»®»¼ «²¼»® ¬¸» ¹®±«° ¸»¿´¬¸ °´¿² ·² ©¸·½¸ §±« °¿®¬·½·°¿¬» ±® ¬± ¼»½·¼» ©¸»¬¸»® ¬± ³±¼·º§ô ¿³»²¼ ±®

¬»®³·²¿¬» ¬¸¿¬ ¹®±«° ¸»¿´¬¸ °´¿²ò  Í«³³¿®§ ¸»¿´¬¸ ·²º±®³¿¬·±² ·­ ·²º±®³¿¬·±² ¿¾±«¬ ½´¿·³­ ¸·­¬±®§ô ½´¿·³­ »¨°»²­»­ ±®

¬§°»­ ±º ½´¿·³­ »¨°»®·»²½»¼ ¾§ ¬¸» »²®±´´»»­ ·² §±«® ¹®±«° ¸»¿´¬¸ °´¿²ò ß´¬¸±«¹¸ ¬¸·­ ­«³³¿®§ ¸»¿´¬¸ ·²º±®³¿¬·±² ¼±»­

²±¬ ­°»½·º·½¿´´§ ·¼»²¬·º§ ¿²§ ·²¼·ª·¼«¿´ô ·¬ ­¬·´´ ³¿§ ¾» °±­­·¾´» ¬± ·¼»²¬·º§ §±« ±® ±¬¸»®­ ¬¸®±«¹¸ ®»ª·»© ±º ¬¸·­ ­«³³¿®§

¸»¿´¬¸ ·²º±®³¿¬·±²ò 

É» ³¿§ ¼·­½´±­» §±«® ¸»¿´¬¸ ·²º±®³¿¬·±² ¿²¼ ¬¸» ¸»¿´¬¸ ·²º±®³¿¬·±² ±º ±¬¸»®­ »²®±´´»¼ ·² §±«® ¹®±«° ¸»¿´¬¸ °´¿² ¬± §±«®

»³°´±§»® ¬± ¿¼³·²·­¬»® §±«® ¹®±«° ¸»¿´¬¸ °´¿²ò  Þ»º±®» ©» ³¿§ ¼± ¬¸¿¬ô §±«® »³°´±§»® ³«­¬ ³»»¬ ½»®¬¿·² ®»¯«·®»³»²¬­ò

Ì¸·­ ·²½´«¼»­ ¿³»²¼·²¹ ¬¸» °´¿² ¼±½«³»²¬ º±® §±«® ¹®±«° ¸»¿´¬¸ °´¿² ¬± »­¬¿¾´·­¸ ¬¸» ´·³·¬»¼ «­»­ ¿²¼ ¼·­½´±­«®»­ ·¬ ³¿§

³¿µ» ±º §±«® ¸»¿´¬¸ ·²º±®³¿¬·±²ò  Ð´»¿­» ­»» §±«® ¹®±«° ¸»¿´¬¸ °´¿² ¼±½«³»²¬ º±® ¿ º«´´ »¨°´¿²¿¬·±² ±º ¬¸» ´·³·¬¿¬·±²­

°´¿½»¼ ±² §±«® »³°´±§»® º±® ¬¸» «­» ±º ¬¸·­ ·²º±®³¿¬·±² ¿²¼ º±® ¿²§ ¼·­½´±­«®»­ ¬¸¿¬ ³¿§ ¾» ³¿¼» ¬± ¬¸» ¹®±«° ¸»¿´¬¸ °´¿²

·¬­»´ºò

Ø»¿´¬¸óÎ»´¿¬»¼ Ð®±¼«½¬­ ¿²¼ Í»®ª·½»­ æ É» ³¿§ «­» §±«® ¸»¿´¬¸ ·²º±®³¿¬·±² ¬± ½±³³«²·½¿¬» ©·¬¸ §±« ¿¾±«¬ ¸»¿´¬¸ó

®»´¿¬»¼ °®±¼«½¬­ô ¾»²»º·¬­ ¿²¼ ­»®ª·½»­ ¿²¼ °¿§³»²¬ º±® ¬¸±­» °®±¼«½¬­ô ¾»²»º·¬­ ¿²¼ ­»®ª·½»­ ¬¸¿¬ ©» °®±ª·¼» ±® ·²½´«¼»

·² ±«® ¾»²»º·¬­ °´¿²ô ¿²¼ ¿¾±«¬ ¬®»¿¬³»²¬ ¿´¬»®²¿¬·ª»­ ¬¸¿¬ ³¿§ ¾» ±º ·²¬»®»­¬ ¬± §±«ò  Ì¸»­» ½±³³«²·½¿¬·±²­ ³¿§ ·²½´«¼»

·²º±®³¿¬·±² ¿¾±«¬ ¬¸» ¸»¿´¬¸ ½¿®» °®±ª·¼»®­ ·² ±«® ²»¬©±®µô ¿¾±«¬ ®»°´¿½»³»²¬ ±º ±® »²¸¿²½»³»²¬­ ¬± §±«® ¸»¿´¬¸ °´¿²ô

¿²¼ ¿¾±«¬ ¸»¿´¬¸ó®»´¿¬»¼ °®±¼«½¬­ ±® ­»®ª·½»­ ¬¸¿¬ ¿®» ¿ª¿·´¿¾´» ±²´§ ¬± ±«® »²®±´´»»­ ¬¸¿¬ ¿¼¼ ª¿´«» ¬±ô ¿´¬¸±«¹¸ ¬¸»§ ¿®»

²±¬ °¿®¬ ±ºô ±«® ¾»²»º·¬­ °´¿²ò  Ú±® »¨¿³°´»ô ©» ³¿§ ½±²¬¿½¬ §±« ¿¾±«¬ ¿ Ó»¼·½¿®» Í«°°´»³»²¬¿´ °±´·½§ ©¸»² §±« ²»¿®

¿¹» êëò

Ð«¾´·½ Ø»¿´¬¸ ¿²¼ Þ»²»º·¬ ß½¬·ª·¬·»­æ ß´¬¸±«¹¸ ¬¸·­ ¼±»­ ²±¬ ±½½«® ±º¬»²ô ©» ³¿§ «­» ¿²¼ ¼·­½´±­» §±«® ¸»¿´¬¸

·²º±®³¿¬·±² ©¸»² ®»¯«·®»¼ ¾§ ´¿© ¿²¼ ©¸»² ¿«¬¸±®·¦»¼ ¾§ ´¿© º±® ¬¸» º±´´±©·²¹ µ·²¼­ ±º °«¾´·½ ·²¬»®»­¬ ¿½¬·ª·¬·»­æ 

{ º±® °«¾´·½ ¸»¿´¬¸ô ·²½´«¼·²¹ ¬± ®»°±®¬ ¼·­»¿­» ¿²¼ ª·¬¿´ ­¬¿¬·­¬·½­ô ½¸·´¼ ¿¾«­»ô ¿²¼ ¿¼«´¬ ¿¾«­»ô ²»¹´»½¬ ±®

¼±³»­¬·½ ª·±´»²½»å

{ ¬± ¿ª»®¬ ¿ ­»®·±«­ ¿²¼ ·³³·²»²¬ ¬¸®»¿¬ ¬± ¸»¿´¬¸ ±® ­¿º»¬§å

{ º±® ¸»¿´¬¸ ½¿®» ±ª»®­·¹¸¬ô ­«½¸ ¿­ ¿½¬·ª·¬·»­ ±º ­¬¿¬» ·²­«®¿²½» ½±³³·­­·±²»®­ô ´·½»²­·²¹ ¿²¼ °»»® ®»ª·»©

¿«¬¸±®·¬·»­ô ¿²¼ º®¿«¼ °®»ª»²¬·±² »²º±®½»³»²¬ ¿¹»²½·»­å

{ º±® ®»­»¿®½¸ ·² ½»®¬¿·² ­·¬«¿¬·±²­ô ­«½¸ ¿­ ©¸»² ¿² ·²­¬·¬«¬·±²¿´ ®»ª·»© ¾±¿®¼ ±® °®·ª¿½§ ¾±¿®¼ ¸¿­æ  øï÷

®»ª·»©»¼ ¬¸» ®»­»¿®½¸ °®±°±­¿´ ¿²¼ »­¬¿¾´·­¸»¼ °®±¬±½±´­ ¬± »²­«®» ¬¸» °®·ª¿½§ ±º ¬¸» ·²º±®³¿¬·±²å ¿²¼ øî÷

¿°°®±ª»¼ ¬¸» ®»­»¿®½¸ò 

{ ·² ®»­°±²­» ¬± ½±«®¬ ¿²¼ ¿¼³·²·­¬®¿¬·ª» ±®¼»®­ ¿²¼ ±¬¸»® ´¿©º«´ °®±½»­­å 

{ ¬± ´¿© »²º±®½»³»²¬ ±ºº·½·¿´­ ©·¬¸ ®»¹¿®¼ ¬± ½®·³» ª·½¬·³­ô ½®·³»­ ±² ±«® °®»³·­»­ô ½®·³» ®»°±®¬·²¹ ·²

»³»®¹»²½·»­ô ¿²¼ ·¼»²¬·º§·²¹ ±® ´±½¿¬·²¹ ­«­°»½¬­ ±® ±¬¸»® °»®­±²­å

{ ¬± ½±®±²»®­ô ³»¼·½¿´ »¨¿³·²»®­ô º«²»®¿´ ¼·®»½¬±®­ô ¿²¼ ±®¹¿² °®±½«®»³»²¬ ±®¹¿²·¦¿¬·±²­å

{ ¬± ¬¸» ³·´·¬¿®§ô ¬± º»¼»®¿´ ±ºº·½·¿´­ º±® ´¿©º«´ ·²¬»´´·¹»²½»ô ½±«²¬»®·²¬»´´·¹»²½»ô ¿²¼ ²¿¬·±²¿´ ­»½«®·¬§ ¿½¬·ª·¬·»­ô

¿²¼ ¬± ½±®®»½¬·±²¿´ ·²­¬·¬«¬·±²­ ¿²¼ ´¿© »²º±®½»³»²¬ ®»¹¿®¼·²¹ °»®­±²­ ·² ´¿©º«´ ½«­¬±¼§å ¿²¼

{ ¿­ ¿«¬¸±®·¦»¼ ¾§ ­¬¿¬» ©±®µ»®K­ ½±³°»²­¿¬·±² ´¿©­ò

×²¼·ª·¼«¿´ Î·¹¸¬­

Ì¸» º±´´±©·²¹ ¿®» §±«® ®·¹¸¬­ ©·¬¸ ®»­°»½¬ ¬± §±«® ¸»¿´¬¸ ·²º±®³¿¬·±²ò  ×º §±« ©±«´¼ ´·µ» ¬± »¨»®½·­» ¿²§ ±º ¬¸» º±´´±©·²¹

®·¹¸¬­ô °´»¿­» ­«¾³·¬ §±«® ®»¯«»­¬ ·² ©®·¬·²¹ô ­·¹² §±«® ®»¯«»­¬ô ¿²¼ ³¿·´ ·¬ ¬± ¬¸» Þ´«» Ý®±­­ ¿²¼ Þ´«» Í¸·»´¼ ±º Ô±«·­·¿²¿

Ð®·ª¿½§ Ñºº·½» ¿¬ ÐòÑò Þ±¨ èìêëêô Þ¿¬±² Î±«¹»ô Ôß éðèèìóìêëêò Ñ«® ½±²¬¿½¬ ·²º±®³¿¬·±² ·­ °®±ª·¼»¼ ¿¬ ¬¸» »²¼ ±º ¬¸·­

Ò±¬·½»ò

ß½½»­­æ Ç±« ¸¿ª» ¬¸» ®·¹¸¬ ¬± »¨¿³·²» ¿²¼ ¬± ®»½»·ª» ¿ ½±°§ ±º §±«® ¸»¿´¬¸ ·²º±®³¿¬·±² ©» ³¿·²¬¿·² ¿¾±«¬ §±« ·² ¿

N¼»­·¹²¿¬»¼ ®»½±®¼ ­»¬ôM ©·¬¸ ´·³·¬»¼ »¨½»°¬·±²­ò Ç±« ¿®» ²±¬ »²¬·¬´»¼ ¬± ·²­°»½¬ ¿²¼ñ±® ½±°§æ



{ ¿²§ °­§½¸±¬¸»®¿°§ ²±¬»­å 

{ ¿²§ ·²º±®³¿¬·±² ½±³°·´»¼ ·² ¿²¬·½·°¿¬·±² ±º ±® º±® «­» ·² ¿²§ ½·ª·´ô ½®·³·²¿´ ±® ¿¼³·²·­¬®¿¬·ª» ¿½¬·±² ±®

°®±½»»¼·²¹å

{ ¿²§ ·²º±®³¿¬·±² ²±¬ ­«¾¶»½¬ ¬± ¼·­½´±­«®» «²¼»® ¬¸» Ý´·²·½¿´ Ô¿¾±®¿¬±®§ ×³°®±ª»³»²¬­ ß³»²¼³»²¬­ ±º ïçèè øìî

ËòÍòÝò | îêí¿÷å ±®

{ ½»®¬¿·² ±¬¸»® ®»½±®¼­ ¿­ ­°»½·º·»¼ ·² ¬¸» Ø×Ðßß Ð®·ª¿½§ Î»¹«´¿¬·±²ò

Ù»²»®¿´´§ô ¿ N¼»­·¹²¿¬»¼ ®»½±®¼ ­»¬M ½±²¬¿·²­æ 

{ ½´¿·³­ ¿²¼ °¿§³»²¬ ·²º±®³¿¬·±²å

{ »²®±´´³»²¬ ¿²¼ ¾·´´·²¹ ·²º±®³¿¬·±²å

{ ±¬¸»® ®»½±®¼­ «­»¼ ¬± ³¿µ» ¼»½·­·±²­ ¿¾±«¬ §±«® ¸»¿´¬¸ ½¿®» ¾»²»º·¬­ò

É» ³¿§ ½¸¿®¹» §±« ®»¿­±²¿¾´»ô ½±­¬ó¾¿­»¼ º»»­ º±® ¿ ½±°§ ±º §±«® ¸»¿´¬¸ ·²º±®³¿¬·±²ô º±® ³¿·´·²¹ ¬¸» ½±°§ ¬± §±«ô ¿²¼

º±® °®»°¿®·²¹ ¿²§ ­«³³¿®§ ±® »¨°´¿²¿¬·±² ±º §±«® ¸»¿´¬¸ ·²º±®³¿¬·±² §±« ³¿§ ®»¯«»­¬ò  Ý±²¬¿½¬ «­ «­·²¹ ¬¸» ·²º±®³¿¬·±²

¿¬ ¬¸» »²¼ ±º ¬¸·­ Ò±¬·½» º±® ·²º±®³¿¬·±² ¿¾±«¬ ±«® º»»­ò  Ç±« ³¿§ ©·¬¸¼®¿© §±«® ®»¯«»­¬ ·º §±« ¼± ²±¬ ©·­¸ ¬± °¿§ ¬¸»

º»»­ò

×² ½»®¬¿·² ­·¬«¿¬·±²­ ©» ³¿§ ¼»²§ §±«® ®»¯«»­¬ ¬± ·²­°»½¬ ¿²¼ ±¾¬¿·² ¿ ½±°§ ±º §±«® ¸»¿´¬¸ ·²º±®³¿¬·±²ò  ×º ©» ¼»²§ §±«®

®»¯«»­¬ô ©» ©·´´ ²±¬·º§ §±« ·² ©®·¬·²¹ ¿²¼ ©·´´ ·²º±®³ §±« ©¸»¬¸»® ±® ²±¬ §±« ¸¿ª» ¬¸» ®·¹¸¬ ¬± ¸¿ª» ¬¸» ¼»²·¿´ ®»ª·»©»¼ò

Ü·­½´±­«®» ß½½±«²¬·²¹æ Ç±« ¸¿ª» ¬¸» ®·¹¸¬ ¬± ¿² ¿½½±«²¬·²¹ ±º ½»®¬¿·² ¼·­½´±­«®»­ ¬¸¿¬ ©» ³¿µ» ±º §±«® ¸»¿´¬¸

·²º±®³¿¬·±² ¿º¬»® ß°®·´ ïíô îððíô »¨½´«¼·²¹ ¼·­½´±­«®»­ º±® ¬®»¿¬³»²¬ô °¿§³»²¬ô ¸»¿´¬¸ ½¿®» ±°»®¿¬·±²­ô ¿­ ¿«¬¸±®·¦»¼ ¾§

§±«ô ¿²¼ º±® ½»®¬¿·² ±¬¸»® ¿½¬·ª·¬·»­ò 

É» ©·´´ °®±ª·¼» §±« ©·¬¸ ·²º±®³¿¬·±² ¿¾±«¬ »¿½¸ ¿½½±«²¬¿¾´» ¼·­½´±­«®» ¬¸¿¬ ©» ³¿¼» ¼«®·²¹ ¬¸» °»®·±¼ º±® ©¸·½¸ §±«

®»¯«»­¬ ¬¸» ¿½½±«²¬·²¹ô »¨½»°¬ ©» ¿®» ²±¬ ±¾´·¹¿¬»¼ ¬± ¿½½±«²¬ º±® ¿ ¼·­½´±­«®» ¬¸¿¬ ±½½«®®»¼ ³±®» ¬¸¿² ­·¨ §»¿®­ ¾»º±®»

¬¸» ¼¿¬» ±º §±«® ®»¯«»­¬ ¿²¼ ²»ª»® º±® ¿ ¼·­½´±­«®» ¬¸¿¬ ±½½«®®»¼ ¾»º±®» ß°®·´ ïìô îððíò ×º §±« ®»¯«»­¬ ¬¸·­ ¿½½±«²¬·²¹

³±®» ¬¸¿² ±²½» ·² ¿ ïîó³±²¬¸ °»®·±¼ô ©» ³¿§ ½¸¿®¹» §±« ¿ ®»¿­±²¿¾´»ô ½±­¬ó¾¿­»¼ º»» º±® ®»­°±²¼·²¹ ¬± §±«® ¿¼¼·¬·±²¿´

®»¯«»­¬­ò  Ý±²¬¿½¬ «­ «­·²¹ ¬¸» ·²º±®³¿¬·±² ¿¬ ¬¸» »²¼ ±º ¬¸·­ Ò±¬·½» º±® ·²º±®³¿¬·±² ¿¾±«¬ ±«® º»»­ò

ß³»²¼³»²¬æ Ç±« ¸¿ª» ¬¸» ®·¹¸¬ ¬± ®»¯«»­¬ ¬¸¿¬ ©» ¿³»²¼ §±«® ¸»¿´¬¸ ·²º±®³¿¬·±² ¬¸¿¬ ©» ³¿·²¬¿·² ¿¾±«¬ §±« ·² §±«®

¼»­·¹²¿¬»¼ ®»½±®¼ ­»¬ò  É» ³¿§ ¼»²§ §±«® ®»¯«»­¬ º±® ½»®¬¿·² ®»¿­±²­ò  Ú±® »¨¿³°´»ô ©» ³¿§ ¼»²§ §±«® ®»¯«»­¬ ·º ¬¸»

·²º±®³¿¬·±² §±« ©¿²¬ ¬± ¿³»²¼ ©¿­ ½®»¿¬»¼ ¾§ §±«® ¼±½¬±®ò ×º ©» ¼»²§ §±«® ®»¯«»­¬ô ©» ©·´´ °®±ª·¼» §±« ¿ ©®·¬¬»²

»¨°´¿²¿¬·±²ô ¿²¼ »¨°´¿·² ¬± §±« ¸±© §±« ½¿² ¼·­¿¹®»» ©·¬¸ ¬¸» ¼»²·¿´ ¾§ º·´·²¹ ¿ ­¬¿¬»³»²¬ ±º ¼·­¿¹®»»³»²¬ ©·¬¸ «­ò  ×º

©» ¿½½»°¬ §±«® ®»¯«»­¬ô ©» ©·´´ ³¿µ» §±«® ¿³»²¼³»²¬ °¿®¬ ±º §±«® ¼»­·¹²¿¬»¼ ®»½±®¼ ­»¬ô ¿²¼ «­» ®»¿­±²¿¾´» »ºº±®¬­ ¬±

·²º±®³ ±¬¸»®­ ±º ¬¸» ¿³»²¼³»²¬ ©¸± ©» µ²±© ³¿§ ¸¿ª» ®»´·»¼ ±² ¬¸» «²¿³»²¼»¼ ·²º±®³¿¬·±² ¬± §±«® ¼»¬®·³»²¬ô ¿­ ©»´´

¿­ °»®­±²­ §±« ¬»´´ «­ §±« ©¿²¬ ¬± ®»½»·ª» ¬¸» ¿³»²¼³»²¬ò 

Î»­¬®·½¬·±²æ Ç±« ¸¿ª» ¬¸» ®·¹¸¬ ¬± ®»¯«»­¬ ¬¸¿¬ ©» ®»­¬®·½¬ ±«® «­» ±® ¼·­½´±­«®» ±º §±«® ¸»¿´¬¸ ·²º±®³¿¬·±² º±®

¬®»¿¬³»²¬ô °¿§³»²¬ ±® ¸»¿´¬¸ ½¿®» ±°»®¿¬·±²­ô ±® ©·¬¸ º¿³·´§ô º®·»²¼­ ±® ±¬¸»®­ §±« ·¼»²¬·º§ò  É» ¿®» ²±¬ ®»¯«·®»¼ ¬± ¿¹®»»

¬± §±«® ®»¯«»­¬ò  ×º ©» ¼± ¿¹®»»ô ©» ©·´´ ¸±²±® ±«® ¿¹®»»³»²¬ô »¨½»°¬ ·² ¿ ³»¼·½¿´ »³»®¹»²½§ ±® ¿­ ®»¯«·®»¼ ±®

¿«¬¸±®·¦»¼ ¾§ ´¿©ò ß²§ ¿¹®»»³»²¬ ©» ³¿§ ³¿µ» ¬± ¿ ®»¯«»­¬ º±® ®»­¬®·½¬·±² ³«­¬ ¾» ·² ©®·¬·²¹ ¿²¼ ¿¹®»»¼ ¬± ¾§ ±«®

Ð®·ª¿½§ Ñºº·½»ò 

Ý±²º·¼»²¬·¿´ Ý±³³«²·½¿¬·±²æ ×º §±« ¾»´·»ª» ¬¸¿¬ ¿ ¼·­½´±­«®» ±º ¿´´ ±® °¿®¬ ±º §±«® ¸»¿´¬¸ ·²º±®³¿¬·±² ³¿§ »²¼¿²¹»®

§±« ·º ­»²¬ ¬± §±«® ½«®®»²¬ ³¿·´·²¹ ¿¼¼®»­­ô §±« ¸¿ª» ¬¸» ®·¹¸¬ ¬± ®»¯«»­¬ ¬¸¿¬ ©» ½±³³«²·½¿¬» ©·¬¸ §±« ·² ½±²º·¼»²½»

¿¾±«¬ §±«® ¸»¿´¬¸ ·²º±®³¿¬·±² ¾§ ¿ ¼·ºº»®»²¬ ³»¿²­ ±® ¬± ¿ ¼·ºº»®»²¬ ´±½¿¬·±² ¬¸¿¬ §±« ­°»½·º§ò Ç±« ³«­¬ ³¿µ» §±«®

®»¯«»­¬ ·² ©®·¬·²¹ô ¿²¼ §±«® ®»¯«»­¬ ³«­¬ ®»°®»­»²¬ ¬¸¿¬ ¬¸» ·²º±®³¿¬·±² ½±«´¼ »²¼¿²¹»® §±« ·º ·¬ ·­ ²±¬ ½±³³«²·½¿¬»¼ ·²

½±²º·¼»²½» ¿­ §±« ®»¯«»­¬ò    

É» ©·´´ ¿½½±³³±¼¿¬» §±«® ®»¯«»­¬ ·º ·¬ ·­ ®»¿­±²¿¾´»ò Ç±« ³«­¬ ­°»½·º§ ¬¸» ¿´¬»®²¿¬·ª» ³»¿²­ ±º ½±²¬¿½¬ ±® ´±½¿¬·±² º±®



Ï«»­¬·±²­ ¿²¼ Ý±³°´¿·²¬­

×º §±« ©¿²¬ ³±®» ·²º±®³¿¬·±² ¿¾±«¬ ±«® °®·ª¿½§ °®¿½¬·½»­ ±® ¸¿ª» ¯«»­¬·±²­ ±® ½±²½»®²­ô °´»¿­» ½±²¬¿½¬ «­ «­·²¹ ¬¸»

·²º±®³¿¬·±² ¿¬ ¬¸» »²¼ ±º ¬¸·­ Ò±¬·½»ò

×º §±« ¿®» ½±²½»®²»¼ ¬¸¿¬ ©» ³¿§ ¸¿ª» ª·±´¿¬»¼ §±«® °®·ª¿½§ ®·¹¸¬­ô ±® §±« ¼·­¿¹®»» ©·¬¸ ¿ ¼»½·­·±² ©» ³¿¼» ¿¾±«¬ ¿½½»­­

¬± §±«® ¸»¿´¬¸ ·²º±®³¿¬·±²ô ·² ®»­°±²­» ¬± ¿ ®»¯«»­¬ §±« ³¿¼» ¬± ¿³»²¼ô ®»­¬®·½¬ ¬¸» «­» ±® ¼·­½´±­«®» ±ºô ±® ½±³³«²·½¿¬» ·²

½±²º·¼»²½» ¿¾±«¬ §±«® ¸»¿´¬¸ ·²º±®³¿¬·±²ô §±« ³¿§ ½±³°´¿·² ¬± «­ «­·²¹ ¬¸» ½±²¬¿½¬ ·²º±®³¿¬·±² ¿¬ ¬¸» »²¼ ±º ¬¸·­ Ò±¬·½»ò

Ç±« ¿´­± ³¿§ ­«¾³·¬ ¿ ©®·¬¬»² ½±³°´¿·²¬ ¬± ¬¸» Í»½®»¬¿®§ ±º ¬¸» Ë²·¬»¼ Í¬¿¬»­ Ü»°¿®¬³»²¬ ±º Ø»¿´¬¸ ¿²¼ Ø«³¿² Í»®ª·½»­ò

É» ©·´´ °®±ª·¼» §±« ©·¬¸ ¬¸» ¿¼¼®»­­ ¬± º·´» §±«® ½±³°´¿·²¬ ©·¬¸ ¬¸» Ë²·¬»¼ Í¬¿¬»­ Ü»°¿®¬³»²¬ ±º Ø»¿´¬¸ ¿²¼ Ø«³¿²

Í»®ª·½»­ «°±² ®»¯«»­¬ò 

É» ­«°°±®¬ §±«® ®·¹¸¬ ¬± ¬¸» °®·ª¿½§ ±º §±«® ¸»¿´¬¸ ·²º±®³¿¬·±²ò  É» ©·´´ ²±¬ ®»¬¿´·¿¬» ·² ¿²§ ©¿§ ·º §±« ½¸±±­» ¬± º·´» ¿

½±³°´¿·²¬ ©·¬¸ «­ ±® ©·¬¸ ¬¸» ËòÍò Ü»°¿®¬³»²¬ ±º Ø»¿´¬¸ ¿²¼ Ø«³¿² Í»®ª·½»­ò

Ý±²¬¿½¬ ×²º±®³¿¬·±² 

Þ§ ³¿·´æ

Ð®·ª¿½§ Ñºº·½»

Þ´«» Ý®±­­ ¿²¼ Þ´«» Í¸·»´¼ ±º Ô±«·­·¿²¿

ÐòÑò Þ±¨ èìêëê

Þ¿¬±² Î±«¹»ô Ôß éðèèìóìêëê

Ì»´»°¸±²»æ øîîë÷ îçèóïéëï

Ú¿¨æ øîîë÷ îçëóîëçç

Ûó³¿·´æ  Ð®·ª¿½§òÑºº·½»àÞÝÞÍÔßò½±³

ø×²¼·ª·¼«¿´ Î·¹¸¬­ ®»¯«»­¬­ ©·´´ ²±¬ ¾» ¿½½»°¬»¼ ª·¿ »ó³¿·´ò÷

½±²º·¼»²¬·¿´ ½±³³«²·½¿¬·±²ô ¿²¼ ½±²¬·²«» ¬± °»®³·¬ «­ ¬± ½±´´»½¬ °®»³·«³­ ¿²¼ °¿§ ½´¿·³­ «²¼»® §±«® ¸»¿´¬¸ °´¿²ò Ð´»¿­»

²±¬» ¬¸¿¬ ±¬¸»® ·²º±®³¿¬·±² ¬¸¿¬ ©» ­»²¼ ¬± ¬¸» ­«¾­½®·¾»® ¿¾±«¬ ¸»¿´¬¸ ½¿®» ¾»²»º·¬­ ®»½»·ª»¼ ³¿§ ½±²¬¿·² ­«ºº·½·»²¬

·²º±®³¿¬·±² ¬± ®»ª»¿´ ¬¸¿¬ §±« ±¾¬¿·²»¼ ¸»¿´¬¸ ½¿®» º±® ©¸·½¸ ©» °¿·¼ô »ª»² ¬¸±«¹¸ §±« ®»¯«»­¬»¼ ¬¸¿¬ ©» ½±³³«²·½¿¬»

©·¬¸ §±« ¿¾±«¬ ¬¸¿¬ ¸»¿´¬¸ ½¿®» ·² ½±²º·¼»²½»ò ×º §±« ¸¿ª» ¹·ª»² ­±³»±²» »´­» °»®³·­­·±² ¬± ®»½»·ª» ¸»¿´¬¸ ·²º±®³¿¬·±²

¿¾±«¬ §±«ô ¿ ®»¯«»­¬ º±® ½±²º·¼»²¬·¿´ ½±³³«²·½¿¬·±²­ ©·´´ ½¿²½»´ ¬¸·­ °»®³·­­·±² «²´»­­ §±« ¬»´´ «­ ±¬¸»®©·­»ò 

Û´»½¬®±²·½ Ò±¬·½»æ ×º §±« ®»½»·ª» ¬¸·­ Ò±¬·½» ±² ±«® ©»¾­·¬» ±® ¾§ »´»½¬®±²·½ ³¿·´ ø»ó³¿·´÷ô §±« ¸¿ª» ¬¸» ®·¹¸¬ ¬± ®»½»·ª»

¬¸·­ Ò±¬·½» ·² ©®·¬¬»² º±®³ò  Ð´»¿­» ½±²¬¿½¬ «­ «­·²¹ ¬¸» ·²º±®³¿¬·±² ¿¬ ¬¸» »²¼ ±º ¬¸·­ Ò±¬·½» ¬± ±¾¬¿·² ¬¸·­ Ò±¬·½» ·²

©®·¬¬»² º±®³ò 

Ð±¬»²¬·¿´ ×³°¿½¬ ±º Í¬¿¬» Ð®·ª¿½§ Ô¿©­æ Ì¸» º»¼»®¿´ ¸»¿´¬¸ ½¿®» Ð®·ª¿½§ Î»¹«´¿¬·±²­ ¹»²»®¿´´§ ¼± ²±¬ þ°®»»³°¬þ ø±®

¬¿µ» °®»½»¼»²½» ±ª»®÷ ­¬¿¬» °®·ª¿½§ ±® ±¬¸»® ¿°°´·½¿¾´» ´¿©­ ¬¸¿¬ °®±ª·¼» ·²¼·ª·¼«¿´­ ¹®»¿¬»® °®·ª¿½§ °®±¬»½¬·±²­ò  ß­ ¿

®»­«´¬ô ¬± ¬¸» »¨¬»²¬ ­¬¿¬» ´¿© ¿°°´·»­ô ¬¸» °®·ª¿½§ ´¿©­ ±º ¿ °¿®¬·½«´¿® ­¬¿¬»ô ±® ±¬¸»® º»¼»®¿´ ´¿©­ô ®¿¬¸»® ¬¸¿² ¬¸» Ø×Ðßß

Ð®·ª¿½§ Î»¹«´¿¬·±²­ô ³·¹¸¬ ·³°±­» ¿ °®·ª¿½§ ­¬¿²¼¿®¼ «²¼»® ©¸·½¸ ©» ©·´´ ¾» ®»¯«·®»¼ ¬± ±°»®¿¬»ò Ú±® »¨¿³°´»ô ©¸»®»

­«½¸ ´¿©­ ¸¿ª» ¾»»² »²¿½¬»¼ô ©» ©·´´ º±´´±© ³±®» ­¬®·²¹»²¬ ­¬¿¬» °®·ª¿½§ ´¿©­ ¬¸¿¬ ®»´¿¬» ¬± «­»­ ¿²¼ ¼·­½´±­«®»­ ±º ¬¸»

°®±¬»½¬»¼ ¸»¿´¬¸ ·²º±®³¿¬·±² ½±²½»®²·²¹ Ø×Ê ±® ß×ÜÍô ³»²¬¿´ ¸»¿´¬¸ô ­«¾­¬¿²½» ¿¾«­»ñ½¸»³·½¿´ ¼»°»²¼»²½§ô ¹»²»¬·½

¬»­¬·²¹ô ®»°®±¼«½¬·ª» ®·¹¸¬­ô ±® ¼·­½´±­«®» ±º ¸»¿´¬¸ ·²º±®³¿¬·±² ±º ³·²±®­ò


